Tool 1: Forandringsbroen

Skaber retning og feelles forstaelse

At kunne stille sig i fremtiden, lxre af fortiden og prove
nye ting af i nutiden er et vigtigt aspekt af forandring.

Forandringsbroen hjeelper tveerfaglige grupper med at omseette erfaringer fra
Kriser, sésom coronapandemien, til en drivkraft for positiv forandring. Veerktgjet
skaber meningsfulde dialoger og feelles visioner for fremtidens byggede miljo
ved at kombinere refleksion, analyse og handling.

Metoden er baseret pa Three Horizons Framework (Bill Sharpe, 2016), der
strukturerer overgangen fra nutid til fremtid.

Forandringsbroen sikrer, at de forskellige perspektiver og motivationsfaktorer
spiller sammen, sa forandringer bade er visionaere, innovative og realistiske.

Veerktojet er designet til at:

- Understatte meningsdannende samtaler pa tveers af
fagligheder og erfaringer omkring en feelles gnsket forandring

- Skabe feelles foretrukne fremtider for det fysiske og sociale
rum

- Pege pa barrierer og muligheder for eendringer

- Strukturere forandringsprocessen pa en made, der integrerer
kortsigtede og langsigtede mal.

Veerktajet kan bruges til kortere (timer) eller leengere sessions
(dage). Vi anbefaler dog minimum to timer til at gennemfore
ovelsen.

Materialer

Forandringsbroen printet (Starrelse A1)

@velseskort printet A4 print 1 per gruppe

Seet af gvelseskort til hver gruppe (AD) Print 1 seet per gruppe
Indsigtskort Ab eller AG

Post-its (i tre forskellige farver)

Kuglepenne
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http://ddc.dk/wp-content/uploads/2025/03/Tre-horisonter_03.pdf
http://ddc.dk/wp-content/uploads/2025/03/Naar-vi-ser-tilbage_02.pdf
http://ddc.dk/wp-content/uploads/2025/03/Kort-til-tre-horosonter_02.pdf

Trin
0 Forberedelse
1 Leer af fortiden

2 Skab feelles billeder af fremtiden

3 Vurdér nutiden

4 Navigeér i turbulente overgange, identificér barrierer og potentialer

5 Afrunding

Trin O - Forberedelse
Print materialet og leeg kuglepenne og post-its frem. Haeng gerne
Forandringsbroen pa veeggen for at skabe er bedre overblik. Det kan veere en

god idé at lave grupperne pa forhand. Vi anbefaler 4-6 personer i hver gruppe.

Trin1- Leer af fortiden

Formal: Reflektér over tidligere erfaringer og indsigter hos deltagerne.
Opgave: Uddel ovelseskort 1 (A4) til hver gruppe.

Dialog: Grupperne diskuterer og svarer pa, hvad de leerte af Covid-19-
pandemien.

Notér svar pa kortene og seet svarene i venstre side af Forandringsbroen.

Tip

Brug Indsigtskortene for at understatte deltagernes refleksioner med
forskning. Leeg kortene pa bordet som reference.

Som facilitator kan du ogsa treekke pa fysiske oplevelser og situationer, som
deltagerne oplevede under Covid-19- pandemien. Prov f.eks. at fa deltagerne
til at hilse pa hinanden, som man gjorde under pandemien, tag en maske pa
eller fa deltagerne til at spritte haender.

Trin 2 - Skab feelles billeder af fremtiden

Formal: At udvikle en feelles vision for en gnsket fremtid.

Opgave: Uddel ovelseskort 2 (A4) til hver gruppe.

Dialog: Grupperne seetter malseetning og diskuterer, hvordan det ser ud, nar
de har opnaet deres mal? Hvad er eendret i fremtiden?

Notér og seet svarene pa Forandringsbroens horisont 3.

Tip

| denne gvelse gnsker vi at etablere et ambitigst billede af vores feelles
foretrukne fremtid. Veer opmeerksom p4a, at det ikke handler om at forudsige
fremtiden, men derimod om at samskabe en malsaetning alle i gruppen

vil arbejde for at virkeliggaere. Qvelsen kreever, at deltagerne bruger deres
forestillingsevne — det kan veere udfordrende, men det er ngglen til at
taenke visioneert.
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Trin 3 - Vurder nutiden

Formal: Identificér barrierer og vaner, der modarbejder forandring.

Opgave: Uddel ovelseskort 3 (A4) til hver gruppe.

Dialog: Grupperne skal nu afdeekke hvilke logikker, strukturer og konkrete
handlinger, der modarbejder de forandringer, som er ngdvendige for at skabe
rum for vores foretrukne fremtid.

Notér og seet svarene dem pa Forandringsbroens horisont 1.

Tip
Hjeelp gruppen i gang ved at sparge: "Hvad goer vii dag, som vi skal gore
mindre af eller stoppe med?”, “Hvad skal vi holde fast i’ eller “Hvilke

veerdifulde leeringer og erfaringer har vi glemt fra krisen, der kan hjeelpe os i
dag?”

Trin 4 - Navigér i turbulente overgange, identificér barrierer og potentialer
Formal: Udvikle provehandlinger der kan understotte overgangen fra nutiden
til fremtiden.

Opgave: Brug avelseskort 4 til gruppe-brainstorm.

Dialog: Gruppen identificerer konkrete initiativer (provehandlinger) de

kan afpraove for at na det mal de har sat og virkeliggere den fremtid de har
visualiseret, det kan f.eks. veere nye samarbejder, ny organisering, ny lasning
eller lign.

Notér provehandlingerne og placer dem pa Forandringsbroens horisont 2.

Tip:

Bed evt. hver deltager om at skrive én handling pa en post-it ud fra falgende
logik:

Bla post-its: Potentialer.

Gronne post-its: Barrierer.

Diskutér i plenum: Hvorfor er dette ikke virkeligheden endnu og skab
provehandlingen ud fra denne dialog.

Trin 5 - Afrunding
Saml op og konkretisér neeste skridt.

De tre horisonter

Horisont 1
Business as usual

Horisont 2

omstilling

Horisont 3
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