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FORORD

Design star midt i en brydningstid. Det meerkes i
professionen, pa uddannelserne og i virksomhe-
derne, hvor kravene til forandring vokser hastigt.
Det handler ikke leengere kun om at forme pro-
dukter og services, men om at gentaeenke design
gennem hele veerdikeeden — fra idé og udvikling
til produktion, brug, reparation og genanvendelse.
Kort sagt: designeren er rykket fra formgiver til
medudvikler af hele systemer.

| Danmark stér vi samtidig overfor et
paradoks. Vihar én af verdens steerkeste
designtraditioner og unikke kompetencer
inden for industrielt design, men ifolge
Circularity Gap Report Denmark (2023)
er vores gkonomi kun 4% cirkuleer, som er
blandt de laveste i Europa. Samtidig pres-
ser bade EU-reguleringer, ressourceknap-

hed og erhvervslivet pa for mere cirkuleere,

robuste og ansvarlige lasninger. Danmark
har en seerlig designposition, men vi har
endnu ikke formaet at omsaette den til
fremtidens cirkuleere praksis.

"I Danmark rummer der i dag

en stor mulighed for at genstarte
vores historiske danske design-
arv med et fornyet fokus péa
cirkularitet, ansvarlighed og
selvfolgelig kvalitet.”

— Julie Hjort, Vicedirekter, DDC

Med denne publikation gnsker vi at seette
scenen for netop den cirkuleere omstilling
inden for dansk industrielt design. Her far
duindblik i:

— hvorfor vi har brug for at redefinere
industrielt design i en cirkuleer kontekst
som styrkeposition for Danmark

— hvorfor forbindelsen mellem
design-uddannelserne og
erhvervslivet skal styrkes

— og hvilke syv agendaer den Danske
Alliance for Cirkuleert Industrielt
Design (DACI) peger pa som
cen-trale pejlemeerker for en ny
dansk og cirkuleer design fremtid.

Disse agendaer er formet i teet dialog
med alliancens medlemmer — designere,
virksomheder, forskere og beslutnings-
tagere — og bygger péa bade interviews,
praksisindsigter og konkrete erfaringer
fra feltet.



BEGREBSDEFINITION

Vi bruger her begrebet industrielt design
i en bred forstéelse: Fra mabler, interior
og tekstil til elektronik, medicinsk udstyr,
transportmidler, kekkenudstyr og andre
produkter, der masseproduceres og indgar
i industrielle og kommercielle sammen-
haenge. En bredde, der ogsé afspejler
kompleksiteten i feltet: cirkuleer gko-
nomi handler lige s& meget om systemer,
materialer, teknik og regulering, som det
handler om menneskelige behov, adfeerd
og eestetik.

Vores eerinde er ikke at give de endelige
svar. Tveertimod. Denne publikation stiller
flere spargsmal, end den besvarer.

For vima begynde med nysgerrighed,
med mod og med erkendelsen af, at
design bade har veeret medskaber af pro-
blemet, og samtidig kan blive en central
del af lasningen.

En cirkuleer fremtid kreever, at alle er med:
virksomheder, uddannelser, forbrugere,
politikere — og designere. Designere skal
ikke kunne alt eller baere hele ansvaret
alene. Men designerens praksis, tilgang
og greb kan veere med til at dbne nye veje,
stille de rigtige spergsmal, udfordre etab-
lerede systemer og skabe konkrete alter-
nativer i en tid, hvor forandring ikke leeng-
ere er et valg men en ngdvendighed.

Crafting Circularity er begyndelsen pa

et feelles arbejde. Et projekt, der gennem
formidling, aktiviteter og etableringen af
DACI-alliancen har sat retningen for et
langsigtet initiativ. Denne publikation er et
forste skridt: en samling af problemfelter,
muligheder og nysgerrigheder, der skal
guide os videre. Gennem publikationen
vil man mgde citater fra medlemmerne
af alliancen (DACI) for at synliggere bade
designerens, virksomhedens og evrige
akterers stemmer i landskabet.

Det naeste kapitel skriver visammen. For
selv sma initiativer kan flytte noget — og
store skift starter ofte i de mindste og
mest dedikerede feellesskaber.

Rigtig god leeselyst.
De bedste hilsner

Therese Balslev

Co-lead & strategisk designer
Produkter & Materialer

DDC — Dansk Design Center

Mia Mysling Steentoft
Co-lead & designstrateg
Produkter & Materialer

DDC — Dansk Design Center
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Pa vegne af partnergruppen bag
projektet Crafting Circularity:
Aalborg Universitet, Designskolen
Kolding & Det Kongelige Akademi.

Projektet er stottet af
Verner Overgaards Familiefond.



Hvis vi skal veere
cirkuleere, skal vi
veere feelles om det
— 0g design har
evnen til at samle
de forskellige
fagligheder om en
feelles agenda.

@

Linda Nhu Laursen
Lektor, ph.d. &
Forskningsleder i design
Aalborg Universitet



DANMARK SOM
FOREGANGSLAND?

Dansk design anses ofte som havende en seeregen position i verden.
Hvad der gor dansk design specielt, er flere forskellige ting der spiller
sammen pa samme tid og skaber genkendelige og langtidsholdbare
designs. Dansk design har oftest sit udgangspunkt i brugerbehov med
en dyb forstaelse for de mennesker, der skal anvende produktet, og de
situationer, som det skal fungere i. Uanset om det drejer sig om
billetautomater eller pantsystemer, handler godt dansk design om at
lose reelle problemer med gennemarbejdede lasninger, der forener
funktion, brugerbehov og aestetik.

S

ET SPORGSMAL OM METODIK, IKKE KUN MATERIALITET

Nar vi taler om dansk design, teenker mange pa rustfrit stal og egetreesmaterialer, der
kan seldes smukt og holde i generationer. Men dansk designs styrke ligger ikke kun'i
materialiteten. Den ligger i metodikken: en designforstaelse med inspiration fra bl. a.
japanske principper om at tage sig god tid og gere sig umage, kombineret med dansk
spare-tankegang og keerlighed til det uforgeengelige.

Designprocessen er kompleks og iterativ. Konceptet starter ved brugeren, men
samtidig skal produktion, skonomi, logistik og materialevalg matches og til- og fravalg
skal balanceres. Det kreever en evne til at holde mange spor kerende pa samme

tid — en holistisk balance, der er blevet til en dansk kernekompetence inden for
konceptuel designteenkning.

©)

TIDSLGSE ELEMENTER | EN MODERNE KONTEKST

De grundleeggende elementer i dansk design er tidslase: abenhed, serlighed, men-
neskelig skala og fokus pa livskvalitet. Der er en intuitiv forstéelse af kvalitet i kulturen
— en aestetisk tradition for holdbarhed og en keerlighed til logik og praktikalitet. Danske
designere har en nidkeerhed omkring ordentlighed, der bl. a. ogsé afspejles i vores
tilgang til affaldssortering og ressourcehandtering. Det er denne “eestetik for levetids-
forleengelse’, der gor forskellen: Smukke ting holder leengere, fordi vi veerner om dem.
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“Det er ikke kun “form folger funktion”. Form og funktion er ligeveerdige.
Nar funktion ogsé felger form, forleenges levetiden pé et design”

Pil Bredahl
Selvsteendig designer

S

DANMARKS UNIKKE POSITION

Som lille land har Danmark strukturelle fordele, der gar os til et ideelt testland for cirku-
leere l@sninger. Mange steder arbejder man med tillidsbaseret samarbejde, nogen steder
uden tunge kontrakter og hvor NDAer ikke nedvendigvis er involveret. | Danmark er der
flere steder flade hierarkier og foreningskultur til stede, der kan gere det lettere at fa
indflydelse og skabe forandring.

Men der er ogsa begraensninger. Danmark er for lille til at mestre alle kompetencer, og
der kan mangle raffinement inden for visse omrader. Og selvom Danmark har en tendens
til at veere mindre bange for fiaskoer end nogle andre lande, kan denne risikoaversion
stadig holde os tilbage.

S

POTENTIALET: AT KOBLE AFFALDSSTROMMENE

Alligevel star Danmark i en unik position til at blive den designnation, som for alvor
kobler materialestrammene. Meget tyder pa, at vi har kompetencer til at kunne integrere
cirkulzere materialestremme uden at skulle ga for meget pa kompromis med funktion-
alitet. Der skal teenkes “for og efter” allerede i designprocessen. Der skal teenkes over,
hvor restmaterialerne skal hen og hvem der skal samarbejdes med.

Det er her, at dansk industrielt design kan veere med til at gere en forskel - ved at
vise at cirkuleert design ikke bare er muligt, men at det kan veere med til at skabe
bedre produkter.

"Noget af det, vi har veeret dygtige tili Danmark, er at gare
produktionsmetoder meningsfulde gennem design. Det er her
ikonerne opstar.”

Linda Nhu Laursen
Lektor, ph.d. & Forskningsleder, Aalborg Universitet
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INDUST
| EN CIR

RIELT DESIGN
KULZAR OKONOMI

Industrielt design handler om at forme de
produkter, der produceres i starre skala og bruges
i manges hverdag; fra mabler, elektronik og
kokkenudstyr til pumper, maskiner og tekniske
komponenter i industrien. Feelles for disse

vidt forskellige kategorier er, at de skal kunne
masseproduceres, og at designeren arbejder i
speendingsfeltet mellem handveerk, teknologi

og industrielle produktionsprocesser.

“Dansk industri drifter — de produ-
cerer og holder hjulene kerende.
Men beeredygtighed er en innova-
tionsagenda, og det kreever over-
skud at turde innovere.”

- Peter Byrial Jensen, ph.d., Produktlevetid
& cirkuleere forretningsmodeller

Enindustriel designer er ofte med helt fra

de forste skitser og frem til den prototype,

der senere skal kunne produceresien

vis skala og fungere i praksis. Det kraever
evnen til at teenke i iterationer, teste

idéer og forsté bade funktion, aestetik,
materialer og de produktionsformer, der
kan bringe designet til live. Designeren
navigerer i komplekse afvejninger mellem
form, funktion, brugerbehov, skonomi og
produktionstekniske realiteter.
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| den cirkuleere omstilling far designeren en
udvidet rolle. Her handler designet ikke kun
om at skabe et produkt, men om at teenke

i systemer, livscyklusser og langsigtet
veerdiskabelse. Der skal overvejes, hvor-
dan materialer kan holdes i kredslab, hvor-
dan produkter kan skilles ad, repareres og
opgraderes og hvilke services og sam-
arbejder, der skal understatte deres levetid.
Denindustrielle designer bliver dermed et
vigtigt bindeled mellem teknik, forretning,
brugerbehov og cirkuleer strategi — én, der
kan omseette abstrakte mal til konkrete
losninger.

Uanset om der udvikles et livsstilsprodukt
eller et industrielt veerktgj, er opgaven
derfor den samme: at skabe lasninger, der
bade fungerer i dag, og kan blive ved med
at skabe veerdiimorgen.



Cirkuleert design
er ikke et add-on
— det er en selv-
folge, hvis man
vil lave rigtig
godt design.

@

Peter Byrial Jensen
ph.d., Produktlevetid & cirkuleere forretningsmodeller
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VISIONEN FOR CIRKULART

INDUSTRIELT D

ESIGN

| Dansk Design Center vurderer vi, at tiden er
moden til at relancere vores stolte danske design-
tradition men med nye og mere tidssvarende for-
tegn, der tager hgjde for den alvorlige indflydelse,
som de planeteere greenser har pa, hvordan vi for-
bruger og anvender materialer og ressourcer.

Dansk designs historiske guldalder s&
lyset i efterkrigstiden som en respons

pa de treenge levevilkdr med en steerk
intention om at lofte mennesker fra darlige
kar til @get velstand. Dette blev gjort med
en ny fortolkning af funktionalisme, der
viste, at smukt og holdbart dansk design
kunne veere tilgeengeligt for den brede
middelklasse.

| dag méa designerens respons nadvendig-
vis veere anderledes. Her er det kreative
benspaend snarere at udforske hvordan
designeren med omhu, kvalitet og krea-
tivitet, kan tilskynde et mere ansvarligt

forbrug og designe produkter og lasninger,

der muligger en mere attraktiv og beere-
dygtig livsstil.

At relancere industrielt design i dag, kom-
mer ikke af sig selv. Derfor arbejdes der for
at understatte en ny vision hvor:

— Den danske designbranche stiller
sig samlet bag en steerk og feelles
retning og ambitigs vision for
industrielt dansk design.
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— Det danske designmiljo leener sig ind

i nye samarbejder, feelles tveerfaglige
udvekslinger af viden og erfaring.
Branchen kan veere med til at skabe
gode rammer for nyteenkning,
innovation og mod, der udnytter
speendevidden og tveerfagligheden i
designfaget til det fuldeste.

Designaktarer proaktivtindgar i
tveerfaglige miljoer med industri,
myndigheder, uddannelsesinstitu-
tioner og eksperter for at blive aktive
medskabere af nye lasninger.

At vii Danmark formar konkret og
appellerende at synliggere de cen-
trale roller, industrielt design spiller
som en ngdvendig styrkeposition for
dansk erhvervsliv og for beeredygtig
omstilling, som inspirerer endnu flere
til at engagere sig i industrielt design.



Godt dansk industrielt
design har altid
handlet om at forene
funktion, eestetik og
materialekvalitet —
og om at turde teen-
ke i nye baner. Det er
drammen om at gore
noget bedre, som
liggerivores DNA
som designere.

©

Christina Halskov
Halskov Design Studio
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KRONIK

DESIGN ER NOGLEN TIL

EU'S FREMTID —

OG DANMARK

BOR GA FORREST

Danmark har brug for en nutidig designpolitik,
da vores unikke designtradition kan veere en del
af lasningen til at treekke Europaien retning, der
tilbyder at veere del af en lasning pa EU’s

tre strategiske udfordringer.

Danmark har netop overtaget EU-for-
mand-skabet. Det sker pa et tidspunkt,
hvor Europa star over for et strategisk
trilemma: Vi skal styrke vores konkurrence-
evne, gennemfare den grenne omstilling
og samtidig sikre robusthed i en geopoli-
tisk ustabil verden.

Udfordringen er ikke at sigte efter ét af
malene — men at realisere dem alle samti-
digt. Historisk har EU og medlemslandene
haft en tendens til at fokusere pa ét mal ad
gangen. Veekst efter finanskrisen, klima
efter Parisaftalen og senest sikkerhed i kal-
vandet pa krigen i Ukraine og preesident-
valget i USA. Men i dag kreever kompleksi-
teten af vores udfordringer noget andet.

| Dansk Design Center mener vi — ligesom
Det Europeeiske Rad — at lasningen findes i
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investeringer i innovation og i virksom-
hedernes evne til at udvikle attraktive, res-
sourcebevidste produkter og lasninger, der
reducerer vores afheengighed af globale
forsyningskaeder. Men hvordan sikrer vi

et europeeisk erhvervsliv, som kan lefte

den opgave? Svaret findes i vores

danske designarv.

| Danmark har vi en unik designtradition. Vi
er anerkendt for vores evne til at designe
med brugeren i centrum, omtanke, kvalitet,
etik og seerlige sans for materialer og
handveerk, hvilket tilbage i 1950°erne satte
dansk design og Danmark pa verdens-
kortet. Men siden 50°erne har designfaget
udviklet sig markant. Design handler i dag
ikke kun om produkter — men ogsa om ser-
vices og processer, der driver en udvikling i
denrigtige retning.



| dag handler design lige s meget om at
skabe systemforandringer som at forme
produkter. Et eksempel er Fredericia Kom-
mune, der med hjeelp fra designmetoder
har udviklet et partnerskab, hvor spilde-
vand, energi og infrastruktur teenkes sam-
men — og hvor vandet i byen bruges mere
ressourceeffektivt og cirkuleert. Lasningen
er ikke bare teknisk. Den er designet pa
tveers af akterer og behov.

Design spiller ogsé en vigtig rolle i ud-
viklingen af services — digitale produkter,
velsmurte offentlige myndigheder og
feelles byrum, der meder menneskelige
behov. Servicedesignere har bidraget til
udviklingen af ansvarlige, intuitive, digitale
platforme som feks. sundhed.dk og MitID
og apps til tjenester som Clever og Pleo.
Danmarks position som et af verdens mest
digitaliserede lande skyldes netop velde-
sighede lasninger, der tager udgangspunkt
i, hvad der giver mening for mennesker —

Foto: Pawel Czerwinski

og det styrker brugernes evne og tillid til
at anvende dem.

Design handler om at vende den industri-
elle produktion fra en lineeer forretnings-
model, hvor brugte materialer kasseres,
til en cirkuleer model, hvor produkterne er
designet til at veere ressourceeffektive og
klimaneutrale. Et eksempel er den dan-
ske virksomhed a:gain, der designer og
producerer byggematerialer af forbruger-
og nedrivningsaffald, industrielle produk-
tionsrester og kasseret produktion. Nar
op mod 80 pct. af et produkts miljeaftryk
fastleegges allerede i designfasen, bliver
det tydeligt, hvor stor en forskel design kan
gore. Jo tidligere designerne teenkes ind i
processen, desto starre veerdi skaber det
- bade for forretningen og for klimaet.

Nar design skaber veerdi, heenger det i

hej grad sammen med, hvordan det an-
vendes. Bliver designbeslutningerne taget

17



pé ledelsesniveau? Er designteenkning og
-metoder integreret i forretningsstrategi-
en? Er designere en del af udviklingsteam-
et? Eller er design bare det sidste finish,
der far det hele til at fremsta lidt peenere?
Jo mere strategisk design anvendes,
desto storre veerdi giver det, viser den nye
nationale erhvervsundersogelse Design
Delivers 2025, hvor 600 danske virksom-
heder med mere end 10 ansatte har
deltaget.

Spergeundersegelsen er udarbejdet af
Megafon for Dansk Industri og Dansk
Design Center.

Tallene fra undersggelsen taler for sig selv.
9 af 10 virksomheder, der bruger design,
oplever, at design styrker konkurrence-
evnen, 8 af 10 virksomheder oplever, at de-
sign styrker deres evne til at finde nye les-
ninger og forretningsmodeller — og endda
oger deres gkonomiske bundlinje. To af tre
virksomheder oplever, at design hjeelper
dem med at ressourceeffektivisere.

Men alt for mange danske virksomheder
gér glip af den merveerdi, som design kan
skabe. To af fem virksomheder bruger slet
ikke design eller anvender kun design til
forfinelse af produktets udtryk. Sterste-
delen af de virksomheder, som er sdkaldte
non-users, anser design somirrelevant — pa
trods af at de eftersparger preecis de kom-
petencer, design bidrager med: udvikling
af produkter, servicer, kundeindsigt og
digitale lasninger.

| Danmark er vi stolte af vores designarv
og vores internationalt anerkendte de-
signere. Men vores renommeé og globale
indflydelse hviler desveerre pa forhistoriske
designpolitikker og pa de maebelklassikere,
viintroducerede i efterkrigstiden. Hvis vi vil
fastholde og udbygge Danmarks position
som en af verdens farende designnationer,

18

har vi brug for en nutidig designpolitik, der
fremmer brugen af design i badde erhvervs-
liv og offentlige systemer.

Vores seneste designpolitik kom i 2007
—samme ar som iPhonen s& dagens lys.
Imens har mange lande som f.eks. Finland,
Irland og Singapore udformet ambitiose,
tidssvarende designpolitikker — mange
endda med Danmark som forbillede. Det
er pa tide, vi selv tager forertrgjen paigen.

Det er oplagt, at Danmark bruger EU-for-
mandskabet til at seette design pa dags-
ordenen — og til at formulere en ny, frem-
tidsorienteret national designpolitik. Vi
mener ikke, at design vil lase alle vores
problemer, men vi ved, at design giver os
evnen til at teenke helhedsorienteret, pro-
blemlgsende og med menneskers behov
i centrum.

Hver beslutning, hver investering og hver
politisk reform ber méles pa, om den
bringer os teettere pé alle tre mali EU’s
trilemma. Design har netop disse egen-
skaber — det kreever bare, at vi bruger dem.
En designpolitik er et vigtigt skridt pa vejen
mod at udnytte det potentiale.

@

SKREVET AF

Julie Hjort
Vicedirecter, DDC

Andreas Korntved Mortensen
Senior Circular Designer, DDC

Christina Melander
Chief Design Officer, DDC
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B TIL POLITIKERE
ERHVERVSLIV: UNGE
GNERE KAN MERE,

Vores designuddannelser er igen underlagt
reformer for at gere dem mere erhvervsrettede.
Men ved vores politikere overhovedet, hvad vi
underviser i? Og hvor meget det danske erhvervs-
liv egentlig har behov for de kompetencer?

Design eri en brydningstid. Det meerkes
tydeligt bade i designprofessionen og i
designuddannelserne, somigennem de
seneste ar har madt markante krav om
forandring. P& Aalborg Universitet (AAU),
Designskolen Kolding (DSKD) og Det
Kongelige Akademi (DKA) gav seerligt
den seneste kandidatreform, der har til
formal at bringe kandidaterne teettere pa
erhvervslivet, anledning til refleksion. For
som oftest med politiske reformer, som har
selv de bedste intentioner, sa har nogen

glemt at sperge designuddannelserne selv,

hvad de egentlig ger for at bygge gode
broer mellem den nye talentmasse og
deres kommende arbejdspladser.

Det er eksempelvis undsluppet den po-
litiske opmeerksomhed, at der pé alle tre
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institutioner (og andre lignende) i ganske
hegj grad inddrages virksomheder i diverse
praktik-, uddannelses- og alumni-forlab
inden for industrielt design — her forstaet
som en bred vifte af produktkategorier der
masseproduceres og indgér i industrielle
og kommercielle ssmmenheenge, altsa
bade interior, mode, mabler, tekstil, keramik
og glas, men ogsa industrielt design som
elektronik, medicinsk udstyr, hvidevarer,
transportmidler, kekkenudstyr m.v.

Pa alle semestrene péa kandidaten i
Industriel Design pa Aalborg Universitet
samarbejder de studerende med virksom-
heder — de fa der ikke ger, starter egen
virksomhed. Inden for diverse typer

af industrielt design pé Designskolen



Kolding og Det Kongelige Akademi er der
tilknyttet eksterne partnere palangt de
fleste forlab, som intensiveres i lgbet af
uddannelsen. Forstéelse for og koblingen
imellem produktionen, markedet, brugeren
og planeten, er forudseetningen for
designuddannelserne.

Der gores allerede rigtig meget fra uddan-
nelsesinstitutionernes side for at udvikle
uddannelser i samspil med samfundets,
og herunder virksomhedernes, behov. Al-
ligevel virker det til, at politikerne i mindre
grad ved, hvad der egentlig undervises|,
og hvordan det kan komme virksomheder
til gavn. Og méaske netop derfor er der
tilbagevendende politiske idéer om, hvad
vores kandidater kan — men i hgjere grad
ogsé hvad de ikke kan. Derfor gnsker vi
med dette indleeg at benytte lejligheden

Foto: Alex Shuper

til at forteelle, hvad vores undervisning géar
ud pa, og hvorfor.

Fra et tidligere fokus pé at designe brug-
bare og eestetiske genstande, har den
beeredygtige og cirkuleere omstilling
fundamentalt eendret designerens rolle og
praksis. | dag handler designuddannelser
stadig om materialer og formgivning, vi
laver trods alt fysiske produkter. Men det
handler ogséd om at forstéd komplekse
systemer og at navigere i krydsfeltet mel-
lem teknologi, etik og politik, og derved
bidrage til samfundets grenne omstilling.

Designere skal operere i en kompleks
verden, hvor produktion og marked ofte er
globalt distribueret og stadig defineret af
et gammelt paradigme: masseproduktion
og lineeert forbrug. Samtidig stilles der
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stigende krav om, at alt skal veere beere-
dygtigt — bade i materialevalg, produk-
tionsformer og livscyklus. Cirkularitet er en

del af lasningen, men det kreever re-design.

Ingen virksomhed kan leengere dromme
om at styre hele veerdikeeden alene. Derfor
skal designere kunne teenke i samarbejder,
systemer og langsigtede strategier.

Danmark har en seerlig styrkeposition i
denne udvikling. Vi har tradition for pro-
dukter med lang levetid og emotionel
tilknytning. Design af produkter, der kan
opdateres, repareres, genanvendes og
fremme en beeredygtig omstilling. De
studerende far en indgéende forstaelse
af tekniske og gkonomiske forhold, der
har betydning for produkters levetid samt
kasserede materialers egenskaber og
anvendelsesmuligheder. Derudover far de
indsigt i forbrugernes dremme og behov
samt designets rolle i nye cirkuleere og
beeredygtige forretningsmodeller. De far
forstéelse for, hvordan design indgéar i poli-
tiske lovkrav og nye kulturelle forteellinger.
Dette er alle elementer i uddannelsernes
bestreebelser pa at give de studerende
strategiske kompetencer, der kan hjeclpe
virksomheder og organisationer i deres
omstillingsarbejde.

Kandidaternes kompetenceprofil er
nadvendigvis meget anderledes end hos
deres arbejdsgivere, som vi for en stor dels
vedkommende selv har uddannet, for der
var noget, der hed gren omstilling, beere-
dygtighed og cirkuleer gkonomi.

Netop derfor er der efter vores vurdering
mere end nogensinde behov for, at erhverv
og uddannelse har et teet og godt sam-
arbejde. Det er med afseet i disse tanker
deride seneste ti ar er blevet skruet geval-
digt op for inkludering af virkelighedsneere
problemstillinger fra private og offentlige
virksomheder, nér vi underviser i design.
Og det er ogsé ud fra disse erfaringer, at vi
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ensker at invitere bade virksomheder og
politiske beslutningstagere teettere ind i
vores uddannelsers maskinrum som en
del af kandidatreformen. Med dremmen
om at vores studerende fremover i langt
hojere grad far lejlighed til at demonstrere
at de kan bruge alt det, de har leert — fordi
vores virksomheder og beslutningstagere
har langt starre forstéelse for de dygtige
og kompetente unge mennesker, vi sender
ind i fremtidens designerhverv.

@
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Lektor, ph.d.idesign
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ARTIKEL

HVAD SKAL DANSK
INDUSTRIELT DESIGN MED
CIRKULAR OKONOMI?

Cirkularitet som kreativt

benspaend for fremtidens design.

®

Her kan du made tre danske virksomheder,
der hver iseer viser, hvordan cirkuleere
ambitioner omseettes til praksis gennem
materialestrategier, designbeslutninger

og de kompromiser, der former

industrielt design

Cirkuleer gkonomi bliver ofte omtalt som
et systemskifte, men i praksis opstéar
forandringen ogsé i det konkrete: i materia-
lerne, i de valg virksomheder treeffer tidligt
i design- og udviklingsprocessen, ogide
principper, der former, hvordan produkter
bliver til, bruges og lever videre.

Nar virksomheder bruger materialer strate-
gisk som styrende designprincipper — og
ikke blot som ressourcer — kan cirkularitet
fungere som et aktivt og innovationsdrevet
benspeend. Et benspaend, der pavirker
hele virksomheden - fra designprocesser,
produktionstilgange til forretningsmo-
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deller og relationer til brugere og kunder.
Materialestrategier kan derfor fungere som
en konkret rettesnor, der gor det muligt

at omseette cirkuleere ambitioner til prak-
sis. Erfaringen viser ogs4, at cirkularitet
sjeeldent er seerligt enkel at implementere.
Selv klare og simple materialestrategier
udfolder sig i komplekse systemer, hvor
hensyn til funktion, eestetik, gkonomi,
regulering og brugeradfeerd konstant skal
balanceres. Det er netop i dette spaend-
ingsfelt, at industrielt design far en central
rolle som forbindelsesled mellemidé,
materiale, produktion og brug.



Det rejser et helt centralt spergsmal:
Hvordan kan et land, der er verdenskendt
for langtidsholdbart design, blive en mere
aktiv drivkraft i den cirkuleere omstilling
gennem konkrete materialestrategier?

Bang & Olufsen, oasicare og Seuld illu-
strerer her, hvordan industrielt design kan
bruges aktivt til at omseette cirkularitet
fra ambition til handling - og hvorfor vejen
dertil sjeeldent er lineeser, men altid formet
af valg, fravalg og kompromiser.

BANG & OLUFSEN:
ALT SKAL KUNNE SKILLES AD
Bang & Olufsen er en dansk producent af

lyd- og billedlasninger med redder, der géar

helt tilbage til 1925. Gennem et &rhund-
rede har virksomheden forenet teknologi,
aestetik og handveerk i produkter, der

er skabt til at holde — bade funktionelt,
kulturelt og emotionelt. | dag, hvor virk-
somheden netop har markeret sit 100-ars
jubileeum, er cirkularitet blevet enintegre-
ret del af produktudviklingen.

Hos Bang & Olufsen arbejder Mads Kogs-
gaard Hansen, Head of Product Circularity,
med at indlejre cirkuleere principper tidligt
i designprocessen pa tveers af virksom-
hedens kompetenceomrader. Et centralt
greb er at designe produkter, der nemt og
intuitivt kan skilles ad:

Foto: Chanhee Lee



“Viindleder altid produktudviklingen

med fokus pé en klar ambition om, at det
produkt, vi designer, nemt og intuitivt skal
kunne skilles ad. Den moduleere tilgang
vibruger understgotter flere forskellige
cirkuleere og veerdiskabende elementer
sadsom servicerbarhed, opgraderbarhed,
customisering og genanvenbarhed, som
sammen med bruger interaktion spiller
en central rolle i at forleenge produktets

levetid,” forteeller Mads Kogsgaard Hansen.

Nar adskillelse og modularitet teenkes ind
fra start, &bner det for reparation, opgra-
dering og udskiftning af enkelte kompo-
nenter frem for hele produkter. Det stiller
hgje krav til konstruktion, materialevalg og
samarbejde pé tveers af organisationen
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- men samtidig skaber det ogsé helt nye
muligheder for virksomheden:

“Modularitet kan enormt meget for os. |
stedet for at udskifte et helt produkt, kan
man udskifte en enkelt del. De samme de-
signvalg kan desuden hjeelpe os i forhold til
at forberede vores produkter til et liv efter
det forste. Modularitet og servicerbarhed
giver os ogsa muligheder for at tilbyde
attraktive produkter pa fremtidens se-
kundeere marked,” fortseetter Mads.

Som en del af Bang & Olufsens cirkuleere
strategi, arbejder de ogsa med at styrke
den folelsesmaessige relation mellem
bruger og produkt.



“Hvis vi kan fa folk til at investere sig folel-
sesmaessigt i vores produkter, er de ikke
helt sé lette at skifte ud. Det @ger sandsyn-
ligheden for, at de vil reparere i stedet for
at kassere,” siger Mads.

At omseette modularitet og udskiftelige
komponenter til praksis er en kompleks
opgave. For virksomheden er det ogsa
en investering - seerligt, nér man teenker
pa, hvor meget udviklingstid der bruges.
Generelt er det meget lettere og billigere
at lave et produkt, der ikke kan skilles ad.
Som bruger betaler man ogsé for dette
og det kan pa mange mader ses som en
langsigtet investering.

“Vivil gerne gore langsomhed eksklusivt.
Det skal ikke ses som et kompromis, men
som et valg, hvor man kaber feerre ting af
hgjere kvalitet og forventer, at de holder
leengere’, tilfojer Mads.

Den lange levetid er altsa indlejret i design-
et. Hardware og software er adskilt, s&
fysiske komponenter kan udskiftes. Sam-
tidig kan softwaren opdateres lebende, s&
horetelefonerne felger med den teknologi-
ske udvikling.

OASICARE: MATERIALEOPTIMERING

| KOMPLEKSE SYSTEMER

oasicare er en dansk medtech-virksom-
hed, der udvikler lasninger til at forbedre
kvinders sundhed og livskvalitet. Virk-
somheden arbejder med forebyggelse af
bristninger ved vaginal fedsel og designer
produkter, som produceres i store maeng-
der og samtidig skal leve op til strenge
medicinske krav.

De strenge krav begreenser virksomhe-
dens frined til at veelge, hvilke cirkuleere
strategier, der kan integreres i produkterne.

Hos oasicare er materialeoptimering blevet
et centralt cirkuleert greb, da de har vurde-

ret, at det er her, de kan gere den storste
forskel. Ambitionen er at arbejde malrettet
med at reducere materialeforbrug.

“Nar vi designer, skal vi bruge sé f& materi-
aler og sé lidt af det materiale som muligt.
Hvis vi kan fjerne bare to centimeter, s&
gor vi det. P4 en million produkter har det
stor indflydelse,” forteeller Ditte Marie Fog
Ibsen, Co-founder og CEO ved oasicare.

Strategien kan umiddelbart lyde enkel,
men i praksis forgrener den sig langtind i
bade udviklings- og produktionssystemer.
Smaé designeendringer far stor betydning
for veerktgjer, processer og kvalitetssikring,
og kreever teet samarbejde pé tveers af
fagligheder:

“Det stiller store krav til samarbejdet
mellem produktudvikling og produktion
for at sikre, at kravene kan imgdekommes,”
uddyber Ditte Marie.

Eksemplet fra oasicare viser, hvordan cirku-
laritet ikke kun handler om genanvendelse,
men ogsé om preecision, ansvarlighed og
veerdiskabelse over tid - selv i hgjt reguler-
ede og komplekse systemer.

S@ULD: NATURMATERIALER

SOM KERNE

Sould er en dansk materialeproducent
grundlagt i 2010, der udvikler akustikven-
lige byggematerialer af dlegrees — en lokal
og fornybar havplante med dybe radder i
dansk kulturhistorie.

| over et arti har virksomheden samarbejdet
med ekologer, producenter og designere
om at genaktivere og videreudvikle en
mere end 400 &r gammel materialetra-
dition kendt fra de Leesoiske tage.

Soulds produkter er baseret pa naturma-

terialet alegrees og produktopskriften er
designet med fuld cirkularitet som omdrej-
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ningspunkt. Det gor materialerne lettere at
genanvende og understotter en eestetik,
hvor forandring og patina er en del af
selve udtrykket:

“I Seuld tager vi udgangspunkt i naturma-
terialer og alle produktdesigns er drevet af
et mindset hvor produkterne har et efterliv.
Noget af det smukkeste ved naturmateri-
aler er, at de patinerer over tid, og at ting
gerne ma veere uperfekte og ladet med tid.
Patina er smukt — det viser, at noget lever,”
forteeller Tobias @hrstrem, Co-founder

af Seuld.

Materialestrategien former bade produkt-
udvikling, eestetik og forretningsmodel.
Soulds produkter anvendes i bade private
og kommercielle byggerier og kombinerer
akustiske, termiske og indeklimamaessige
egenskaber med en sanselig og taktil
kvalitet.

Her bliver materialet ikke blot en ressource,
men et aktiv, der forbinder cirkularitet med
arkitektur, trivsel og biodiversitet.

NAR CIRKUL/ZRE PRINCIPPER

MODER VIRKELIGHEDEN

De tre virksomhedseksempler viser, hvor-
dan materialestrategier kan fungere som
en konkret og handlingsorienteret indgang
til cirkuleer skonomi. Samtidig tydeligger
de, at cirkularitet sjeeldent er enkelt i prak-
sis. Selv klare principper udfolder sig i kom-
plekse systemer, hvor design, produktion,
forretning og brug er teet forbundne.

Netop her kan industrielt design spille en
afgerende rolle. Langt de fleste virksom-
heder, der onsker at integrere cirkuleere
tiltag i deres produkter og forretningsmo-
deller, vil komme til at made kompleksitet
pé deres vej.

Hos de tre virksomheder bliver cirkuleere
strategier som design for adskillelse, mate-
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rialeoptimering samt valg af monomateria-
ler og deres naturlige forandringer over tid
ikke betragtet som forhindringer. Tveerti-
mod ses de som bevidst tilvalgte kreative,
der fastholder virksomhederne i det ansvar,
de har valgt at tage, og som har afgerende
betydning for de mange beslutninger, der
treeffes i udviklings- og produktionspro-
cesserne.

Til de kreative benspesend kan designdrev-
ne tilgange fungere som en katalysator.
Gennem iterative processer, tveerfagligt
samarbejde og labende afprovning bliver
det muligt at omseette cirkuleere ambi-
tioner til konkrete lasninger. Ikke som feer-
dige svar, men som en vedvarende design-
drev-et beveegelse mod mere ansvarlige
og robuste méader at skabe veerdi pa - selv
nar kompleksiteten er stor.

®
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Mia Mysling Steentoft
Designstrateg, DDC

Therese Balslev
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ARTIKEL

INDUSTRIEL DESIGNER:
JEGLARTE AT TALE
INDUSTRIENS SPROG

Unge designere star ofte i modvind, nar de
forseger at arbejde baeredygtigt. Industriel
designer Matilda Blomgren Munk har selv
oplevet barriererne — og fundet strategierne
til at fa cirkuleert design ind i industrien.

Forseger man at skille en Bluetooth-hgj-
taler ad, er det langt fra alle modeller, der
er skabt til reparation. Netop det gnskede
Matilda Blomgren Munk at gere noget

ved allerede under sit bachelorstudie pa
Lunds Tekniske Hgjskole. Her udviklede
hun i samarbejde med Bang & Olufsen en
Bluetooth-hgijttaler, der kunne skilles ad,
repareres og genbruges — med udskiftelig
yderskal, software der er nemt at opdatere
og materialer hentet fra udtjente produkter.

Det satte en retning for hendes videre karri-
ere: at finde ud af, hvordan beeredygtighed
kan blive en reel del af industrien. Senere
tog hun derfor en kandidatgrad i Design

for Planet fra Designskolen Kolding og fik
en mere strategisk tilgang til arbejdet

med beeredygtighed.
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PENGE TRUMFER PLANETEN

Men allerede i forbindelse med sit forste
job i dagligvarebranchen blev Matilda
Blomgren Munks drem om at transformere
industrien udfordret. Opgaven lad ellers
pa at gere tusindvis af emballager mere
genanvendelige og tilpasse dem til nye
EU-regler. Men den hgje pris pa det beere-
dygtige valg blev en stopklods.

"Min rolle handlede i princippet udelukken-
de om cirkuleert design. Men flere gange
stod jeg over for valget om at veelge en
mere genanvendelig emballage, der koste-
de ti gange s& meget som afgiften pa en
ikke-genanvendelig lasning. Det er sveert
at argumentere for —iseer i en branche, hvor
man presser hver en ere,” forteeller hun.



Erfaringen leerte hende, at lasninger kun
rykker, nér de giver mening ekonomisk, og
derfor eendrede hun strategi.

“Jeg begyndte at fokusere pé at finde

de gode gkonomiske argumenter — altsa
de tilfeelde, hvor det faktisk gav mening

at skifte. Med andre ord leerte jeg at tale
industriens sprog. | de fleste virksomheder
kommer penge og veekst forst, og beere-
dygtighed ender ofte som ‘det sidste drys’
i en travl hverdag med brandslukning.”
Matilda Blomgren Munk opdagede, at

de gode argumenter for beeredygtighed
L& i virksomhedens mulighed for at spare
pa materialer — eller helt undveere visse
produkter.

"Det er vigtigt at huske at stille sporgs-
malet: Har vi virkelig brug for det? De
mest beeredygtige lasninger kommer for
eksempel ofte af at minimere materiale-
forbrug — eller helt undlade at producere
noget. Der findes forskellige ressourcer
og veerktgjer, der kan hjeelpe med at un-
derbygge de rigtige argumenter.”

Foto: Fanette Guilloud




Blandt andet har Matilda Blomgren Munk
haft gavn af data fra LCA (Life Cycle As-
sessment)-software til at sammenligne tal
for, hvad der er mest baeredygtigt.

TAG MANDATET

— DET GOR EN FORSKEL

| dag arbejder Matilda Blomgren Munk som
industriel designer i teknologivirksomhed-
en Jabra, hvor hendes opgave er at desig-
ne produkternes skal. Selvom hun blot er
et led i en starre produktion, kan hun se, at
det gor en forskel, nar hun stiller spargsmal
til processerne.

"I store virksomheder kan det nogle gange
foles, som om designere blot er et lille
tandhjul i et stort maskineri, hvilket gor

det sveert alene at drive ambitioner om
mere cirkuleert design. Alligevel mener
jeg, at det er vigtigt at fortseette med at
veere talsperson for beeredygtighed, og
konstant stille spargsmalet: Hvad vil veere
mest beeredygtigt?”

Netop den vedholdenhed ger en forskel i
hendes arbejde, forklarer hun, for selvom
det til tider kan fgles som en lille indsats i
det store hele, har det konkrete konsekven-
ser for, hvordan projekter udvikler sig.

"Det gor, at beeredygtighedsspergsmalet
ikke bliver glemt i diskussionerne, og det
tilfojer ofte et vigtigt perspektiv, nar to
forskellige lasninger sammenlignes. "Jeg
oplever ogs4, at jo tidligere jeg bringer det
opien proces, des storre indflydelse far
det pé slutresultatet.”

Men det er ikke nok bare at stille sporgs-
mal — det betyder noget, hvem man stiller
dem til, har Matilda Blomgren Munk erfaret:

"En anden strategi, jeg ofte bruger i mit
arbejde, er at opbygge gode relationer til
alle stakeholders. Folk hjeelper gerne dem,
der mgder dem med venlighed og respekt,
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og derfor bliver det langt nemmere at fa sin
vilje igennem, nér man har dem pé sin side.
Derudover bruger jeg ofte visuel kommuni-
kation til at gere det nemt for stakeholders
at forsta, hvordan vi kan arbejde mere
beeredygtigt.”

EU-REGLER SKABER FORANDRING
Sperger man Matilda Blomgren Munk,
hvad der skal til, for at cirkuleert design
virkelig slérigennem, er svaret klart:
"Virksomhederne har brug for flere gko-
nomiske incitamenter. Mange designere
er klar til at tage udfordringen op — vi skal
bare have rammerne pé vores side.”

Og hun er optimistisk for fremtiden:

"Jeg tror og haber, at vi vil se flere nye
virksomheder, som har cirkuleer gkonomi
som grundlag, hvor vi designere bliver
en naturlig del af processen. Med de
grenne EU-regler, der er pé vej, forventer
jeg, at beeredygtighed helt naturligt
bliver en storre og vigtigere del af
produktudviklingen.”

@

SKREVET AF

Marianne Baggesen Hilger
& Rebecca Cywan
DDC - Dansk Design Center
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ONEPAGER

SAMMEN FORMER
VIFREMTIDEN FOR
DANSK CIRKULART
INDUSTRIELT DESIGN

Dansk Alliance for Cirkuleert Industrielt Design
(DACI) er blevet stiftet med henblik pa at udvik-
le og fremme dansk cirkuleert industrielt design.
Medlemmerne af alliancen er samlet pa tveers af
sektorer og organisationer, som repraesenterer
en bred vifte af viden, erfaringer og kompetencer,
og som i feellesskab ser behovet for at stotte den
cirkuleere designagenda i Danmark.

Alliancen har til formal at identificere og igang-
seette initiativer, der kan veere med til at definere,
formidle og udfordre praksis for dansk cirkuleert
industrielt design. Feelles for alliancens medlem-
mer er, at de alle har eninteresse i at fremme og
understotte den cirkuleere dagsorden.
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“Jeg haber, alliancen kan veere et
sted, hvor vi ogsa ter blive uenige.
Ellers bliver det bare varm Luft.”

- Andreas Clemmensen, Dansk Erhverv

Gennem syv udvalgte agendaer sastter
alliancen fokus p4, hvad det kreever at de-
sighe med en baeredygtig og cirkuleer
tilgang indenfor industrielt design. Disse
agendaer har til formal at rammeseette fun-
damentet for dette felt herunder problem-
felter og synliggerelse af potentialer og
lasninger for fremtidens designpraksis. Vi

mener, at vii dag arbejder for fragmenteret,

og bliver ngdt til at samles om en feelles
retning for at kunne rykke os og dermed
skabe de langvarige forbindelser for at
kunne skabe fremskridt.

Med alliancen styrker og lofter vi de-
signbranchen ved at mgdes om en feelles
retning for industrielt design i Danmark.
Agendaerne skal ikke ses som veerende
opsatien prioriteret reekkefolge. De gor
sig alle geeldende, hvis vi vil tage den cirku-
leere omstilling af dansk industrielt design
serigst. Dette betyder ogsé, at agendaerne
vil og skal betragtes som veerende kryds-
befrugtet, og at de uundgaeligt vil overlap-
pe hinanden grundet feltets kompleksitet.

Intet kan sté alene, men for forstéelsens
skyld, har vi valgt at identificere disse
omrader, da vi tror pé, at handlinger bedre
kan opst4, hvis vi gor disse fokusomrader
konkrete og omvender nysgerrigheder til
handlinger og initiativer, som naturligvis
kan se ud pa mange mader.

Foto: Zetong Li



DE SYV AGENDAER

— FUNDAMENTET FOR
DANSK CIRKUL ART
INDUSTRIELT DESIGN

De folgende syv agendaer definerer
og opridser retningen for dansk
cirkuleert industrielt design.

1.

FREMTIDENS DESIGNPRAKSIS
Hvordan sikrer vi, at fremtidens design-
praksis har den rette veerktgjskasse og
tilgang til design af levetidsforleengende
systemer for produkter og services?

2.

BZAREDYGTIG ASTETIK

Hvordan kan vi arbejde med at udfordre de
nulevende opfattelser og tilgange til, hvad
god eestetik er - bade fra et designper-
spektiv, forretningsperspektiv sdvel som
fra et forbrugersynspunkt?

3.

DEN DANSKE DESIGNKULTUR

Hvordan styrker vi den danske designkultur
som fundament for fremtidens cirkuleere
innovation?

4.

ETIK, BRUGERADF4ARD

OG SOCIAL INKLUSION

Hvordan kan vi arbejde p4, at cirkularitet
ikke udelukkende bliver en eliteer agenda
for de fa, men derimod en inkluderende
beveegelse som mange kan se sig selv i?
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5.

CIRKUL 4R DESIGNLOGIK

Hvordan kan der i designprocesser,
forretningsmodeller og forbrugsmenstre
arbejdes med tidligt at indteenke cirkuleere
strategier, der kan veere med til at sikre
produkter og materialers levetids-
forleengelse?

6.

MATERIALER SOM

CIRKUL4ARE MEDSKABERE

Hvordan kan vi arbejde med at transfor-
mere forholdet til materialer fra passive
ravarer til aktive designpartnere, hvor
materialevalg kan blive en kreativ

og strategisk disciplin?

7.

SYSTEMISK TRANSFORMATION

OG JKONOMISK REALISME

Hvordan kan designere fungere som
systemiske katalysatorer, der skaber
okonomisk rentable cirkuleere lasninger
pa tveers af veerdikeeder, regulering og
markedsdynamikker?






01

FREMTIDENS
DESIGNPRAKSIS

Hvordan sikrer vi, at fremtidens designpraksis
har den rette veerktgjskasse og tilgang til
design af levetidsforleengende systemer

for produkter og services?
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Designere har veeret med til at forme ver-
den, som den ser ud i dag, og derfor beerer
faget ogsé et medansvar for at genteenke
sin egen rolle i den cirkuleere omstilling.
Hvis design skal veere med til at bidrage til
en baeredygtig fremtid, kreever det nye og
genfundne kompetencer, der reekker langt
ud over formgivning heriblandt evnen til at
forsta og designe resiliente systemer, sam-
arbejde pa tveers og designe for kontinuitet
snarere end gjeblikkelighed.

“Unge designere er ofte i teettere
kontakt med deres egen sarbarhed
— 0g det kan faktisk blive en

gave, hvis de leerer at bruge

den konstruktivt.”

— Christina Halskov, Halskov Design Studio

Designeren kan anses som en havigator og
forbinder i den cirkuleere transformation.
En der synligger muligheder, forbinder ak-
torer og omsaetter kompleksitet til konkre-
te handlinger, tests og taktile prototyper.

Men det kreever mod til at eksperimentere,
til at arbejde med begreensninger som kre-
ative udfordringer og til at genteenke, hvad
kvalitet og eestetik betyderien verden
med knappe ressourcer.

“De studerende er meget bedre
end de selv tror. De kommer med
ny viden og energi — og vi skal give
dem modet til at holde fast i det,
nar de mader industrien.”

— Peter Byrial Jensen, ph.d., Produktlevetid &
cirkuleere forretningsmodeller

Fremtidens designkompetencer handler
ikke om at gere det samme lidt grennere
men om at designe for sasmmenhaenge
frem for objekter og for kontinuitet frem for
forbrug.

VIER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan vi udvikle designkompetencer, der omfavner hele livscyklussen
— fraidé, produktion og forretningsmodel til brugsfase og regenerering?

2. Hvordan kan designere bruge komplekse udfordringer som kreativ

drivkraft frem for begreensninger?

3. Hvordan kan vi redefinere begreber som aestetik, kvalitet og holdbarhed,
sa de understatter cirkuleere veerdier frem for linesere vaner?
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ASTETIK FOR
LEVETIDSFORLANGELSE

Hvordan kan vi arbejde med at udfordre

de nulevende opfattelser og tilgange til, hvad
god aestetik er - bade fra et designperspektiv,
forretningsperspektiv sdvel som fra et
forbrugersynspunkt?
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Design som praksis og felt eksisterer i

en virkelighed, hvor hastighed, fornyelse
og hyppig udskiftning ofte er grundvilkar.
AEstetik opleves ofte som en individuel
oplevelse gennem sanser, folelser og hvad
vi finder skant. Men samtidig preeges den
af kultur, sociale dynamikker og tendenser,
der hele tiden formes, eendres og varierer
over tid. Vi bliver derfor ngdt til at sperge
os sely, hvad aestetik og kvalitet egentlig
betyder i en tid, hvor materialer og produk-
ter forventes at veere fejlfrie, ensartede og
helst uden spor af brug.

Vi har en social konstruktion af
perfektion. Det er den, vi skal flytte
pa — og fordi det er en social
konstruktion, kan vi eendre den.”

— Linda Nhu Laursen, Forskningsleder, AAU

| takt med industrialiseringen og masse-
produktion af varer er der i den vestlige del
af verden opstéet en tendens til et sneevert
perspektiv og opfattelse af, hvad god og
ordentlig eestetik er. Designere og virksom-
heder har tilegnet sig en kompromisleshed
i deres designtilgang og dermed bidraget
til at veere medskabere af et kulturelt fun-
deret og kompromislest eestetikbegreb -
en typisk statisk perfektion og tilstand der
forbindes med stabilitet, uforanderlighed
og fastholdelse af konstant nyhedsveerdi,
og kan have bidraget til at veenne (for)
brugere til at have seerlige forventninger til
aestetik. | den uforanderlige perfektion er
der typisk ikke meget plads til, at mate-
rialer og produkter kan eendre sig over

tid - feks. fa lov til at eeldes og tilegne sig
eendringer og veere med til at udfordre,
hvad der geengs set opfattes som aestetisk
perfektion.

“Vi skal leere at lave kompromiser i
design — ogsa pa aestetikken — hvis vi
vil have en fremtid pa denne planet.”

— Ditte Marie Fog lbsen, oasicare

At arbejde aktivt med at udfordre den
kulturelle forankring af eestetikbegrebet
er en forudsaetning for at kunne veere med
til at udvide vores perception, og hermed
ogsé hente konkret inspiration og viden til
mere cirkuleere praksisser fra andre dele
af verden . Designere og virksomheder
kan veere med til at udfordre (for)brugeres
opfattelse af eestetik og perfektion ved

at synliggere og seette konkrete billeder
pa, hvordan materialer og produkter kan
udvikle og forandre sig gennem livsfaser
og dermed sta imod hurtige tendenser.

"Né&r man arbejder med natur-
materialer, ma ting gerne veere
uperfekte. Patina er smukt
— det viser, at noget lever.”

— Tobias @hrstrem, Seuld

Fremtidens eestetik ber ikke kun handle om
at udvide det perfekte men om at leere at se
skenheden i forandringen — i sporene af brug,
i materialernes rejse og i den tid, der kan seet-
te sig som veerdi og historieforteelling.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan designere og virksomheder i hgjere grad arbejde aktivt
med variationer, forandringer, organiske elementer i materialer og se disse

som styrker frem for svagheder?

2. Hvordan kan cirkuleere strategier anvendes aktivt til at udfordre
og udforske forbrugernes opfattelse og oplevelse af sestetik og kvalitet?
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DEN DANSKE
DESIGNKULTUR

Hvordan styrker vi den danske
designkultur som fundament for
fremtidens cirkuleere lasninger?
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| Danmark har vi traditionelt set veeret
gode til at have et teet band mellem de-
sign, produktion og handveerk. Men i takt
med bl. a. industrialiseringen, globalisering-
en og outsourcing af kompetencer, mate-
rialer og handveerk er dette band mange
steder blevet lesnet, og flere produktioner
er flyttet ud af landet. Med dette kan bl. a.
veerdifuld viden om materialer, fremstilling
og brug forsvinde. Samtidig risikeres, at
den danske designtradition bliver reduce-
ret til en eestetik frem for en kultur funderet
pa ansvar, fornuft og kvalitet.

“Godt dansk industrielt design har
altid handlet om at forene funktion,
gestetik og materialekvalitet — og
om at turde teenke i nye baner. Det
er dremmen om at gere noget
bedre, som ligger i vores DNA
som designere.”

— Christina Halskov, Halskov Design Studio

| en tid preeget af standardisering, lineeere
produktionskeeder og forbrugsmenstre,
kunne designfeltet f& gavn af at genfinde
sin menneskelige og handveerksmaeessige
forankring, som bygger pé en forstaelse

for materialers liv, slidstyrke og forandring
over tid.

Den danske designarv kan bidrage til en ny
cirkuleer praksis. Danmarks designveerdier
sadsom holdbarhed, funktionalitet, enkel-
hed og omtanke er ikke nostalgiske idealer,
men kan derimod anskues som grundprin-
cipper for ansvarlig udviklingskraft.

‘Jeg ser ikke dansk design kun
som materialer — det er en metodik
og en forstéelse for, hvordan man
gar til en opgave. Den tilgang kan
man bruge direkte i arbejdet med
beeredygtighed.”

— Peter Byrial, ph.d., Produktlevetid & cirkuleere
forretningsmodeller

Den danske designkultur er ikke en fortid,
vi skal bevare, men kan veere fremtidigt
veerktej, som der med fordel kan neeres
om og aktiveres yderligere.

Vores styrke ligger ikke i at skabe mere,
men i at skabe bedre produktlasninger
og brugssystemer, der er veerd at bruge,
bevare og give videre.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan vi genetablere et ansvarligt samspil mellem design og produktion
— hvad sker der, nér viigen bringer designere, handveerkere og industrien teettere
sammen omkring lokal produktion, materialeforstaelse og langtidsholdbarhed?

2. Hvordan kan vi genopbygge og understotte respekten for materialer sa
produkter ikke blot designes til brug, men til f.eks. at kunne aeldes med ynde,
kunne repareres, arves og genanvendes uden at miste sin veerdi?

3. Hvordan kan vi treekke pa danske samfundsbevaegelser sdsom andelstanken
og den flade danske samarbejdskultur og bruge principper som tillid,
feellesskab og tveerfaglighed som drivkraft for en ny designpraksis?

4. Hvad kan vi leere af fortidens handveerks- og designkultur, og hvordan kan
vi bruge denne viden til at forme fremtidens cirkuleere praksis?
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ETIK, BRUGERADFARD
& SOCIAL INKLUSION

Hvordan kan vi arbejde p4, at cirkularitet

ikke udelukkende bliver en eliteer agenda for de
f&4, men derimod en inkluderende beveegelse
som mange kan se sig selv i?
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Den cirkuleere omstilling rummer et dilem-
ma: Hvad nu hvis det at handle beeredyg-
tigt stadig kreever tid, penge og overskud
som ikke alle har? Reparation, genbrug

og vedligeholdelse er ofte aftheengige af
ressourcer og motivation — og ikke alle har
lige adgang til dem. Samtidig kan beere-
dygtighed hurtigt blive et statussymbol,
hvor lasninger for feellesskabet ender med
at veere for dyre, for komplekse eller for
fierne fra hverdagen.

| en virkelighed preeget af stigende ulig-
hed, pres pa biodiversitet og ressource-
knaphed, ma vi som designfelt genbesgz-
ge vores etiske ansvar: Hvem designer vi
egentlig for, og hvem risikerer vi at overse?

“For mig er det sociale perspektiv
ekstremt vigtigt... Vi skal passe
vildt meget pé, at beeredygtighed
ikke bliver eliteert.”

— Marie-Louise Rosholm, studio MLR

Cirkuleert design kan blive et redskab til
deltagelse frem for eksklusion. Malet er
ikke blot at skabe produkter, der er miljg-
maessigt ansvarlige, men ogsa socialt og
gkonomisk tilgeengelige.

For at kunne lykkes, bliver vi ngdt til at ud-
forske nye méader at invitere brugerenind
som en aktiv del af kredslobet — f.eks. som
reparater, delebruger, videreseelger eller
sagar medskaber.

Etik i design handler om at genteenke vores
made at forbruge pa og skabe produkter,
der bygger pa omtanke, varighed og rela-
tioner frem for afheengighed.

Cirkularitet handler ikke kun om materialer
og systemer, men ogsad om mennesker, ad-
feerd og forbrug. Nér vi designer med etik
som kompas og inklusion som drivkraft,
kan der skabes lgsninger, der ger flere i
stand til at tage deli en beeredygtig
fremtid — ikke kun som brugere men
potentielt som medskabere af den.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan cirkuleere l@sninger designes, sa de opleves som
relevante og realistiske uanset baggrund, akonomi eller livssituation?

2. Hvordan kan design bruges som en katalysator for feellesskab
og deltagelse frem for ejerskab og status?

3. Hvordan kan vi skabe produkter og services, der inviterer til ansvar
uden at gere ansvar tungt og handlingslammende?
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AR
NLOGIK

I
E
Hvordan kan der i designprocesser,

forretningsmodeller og forbrugsmenstre

kuleere

arbejdes med tidligt at indteenke cir

kre produkter

strategier, der kan veere med til at s

?

og materialers levetidsforleengelse
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Alt for mange produkter anvendes i kortere
tid end deres veerdi og potentiale tilsiger.
Samtidig presser ressourceknapheden os
til at forleenge levetiden pa de materialer,
vi allerede har udvundet. Trods teknisk
viden og handveerksmaessige kompeten-
cer star den nuveerende gkonomi ofte i
vejen for implementering af de cirkuleere
praksisser, der har det med at belenne
mersalg frem for vedligeholdelse. Langt
de fleste forretningsmodeller, lovgivning
og forbrugskultur hviler stadig pa en lineaer
“take—make—waste™-logik, hvor reparation,
service og genbrug ofte er sekundeere
frem for centrale.

Men potentialet er enormt. Levetidsfor-
leengelse kan skabe nye forretningsmu-
ligheder, styrke relationen mellem virk-
somheder og kunder samt aktivere lokal
produktion og hadndveerkskompetencer.
For forbrugerne kan det betyde gkonomisk
gevinst, storre ejerskab og dybere tilknyt-
ning til produkter, der far lov at leve leenge-

re, som er med til at skabe incitamenter til
bl. a. nye innovative servicelasninger hos
virksomheder.

“Vi designer ikke kun med noget —
vi designer for noget. Vi designer
for service, for opgradering, for
reparation, for second life — ogi
sidste ende for recycling.”

— Mads Kogsgaard Hansen, B&O

Cirkuleer designlogik handler derfor ikke
kun om at forleenge levetid men om at
genteenke hele veerdikeeden — fra hvordan
vi designer og producerer, til hvordan vi
forbruger og veerdiseetter over tid.

Nar cirkuleere strategier bliver en naturlig
del af designprocessen, kan vi for alvor
2endre, hvordan vi skaber veerdi — ikke kun
for markedet, men for mennesker og
materialer over tid.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan virksomheder begynde at integrere cirkuleere strategier
i deres forretningsmodeller — og hvad kan leeres af at starte i det sma?

2. Hvordan kan vi sikre, at cirkuleer gkonomi handler om reel veerdiskabelse
frem for blot genanvendelse af materialer?

3. Hvordan kan modularitet, reparérbarhed og langtidsholdbarhed blive drivere
for innovation frem for barrierer? Og hvad sker der, nér cirkuleere principper bliver
grundlaget for designlogikken, hvor levetid og service teenkes ind fra starten?
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MATERIALER SOM
CIRKULARE MEDSKABERE

Hvordan kan vi arbejde med at transformere
forholdet til materialer fra passive ravarer til
aktive designpartnere, hvor materialevalg kan
blive en kreativ og strategisk disciplin?
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Hver dag omgiver vi os med materialer, og
vi er afheengige af dem, for at hverdagen
kan fungere. Alting starter med materialer,
og de kan blive en del af komplekse pro-
duktsystemer eller i veerste tilfeelde ende
som affald i et forbreendingsanleeg. Men i
takt med bl. a. digitaliseringen og industri-
aliseringen er der en stigende tendens til,
at mange mister respekt, forstaelse og
empati for materialer og deres kunnen.
Materialer kan blive opfattet som passive
ravarer, hvor primeert statisk perfektion
veerdseettes, mens forandring ofte ses som
“fejl” i stedet for patina.

"Hvis du veelger det forkerte
materiale fra starten, har du
allerede tabt.”

— Tobias @hrstrem, Seuld

Ofte bliver der ikke fokuseret nok p4, hvil-
ket produktliv, som materialers egenskaber
og potentialer leegger op til. Artusind gam-
le materialer bruges til engangsprodukter
og materialer med langt levetidspotentiale
bliver kasseret uden omtanke — ofte fordi
det kan veere mere bekvemt eller billigere.
Der ligger et stort potentiale i i hgjere grad
at stille spargsmal til materialers kunnen,
veerdi og arbejde mere strategisk og lang-

sigtet med produkters brugsfase(r) for at
kunne treeffe de rigtige materialevalg og
skabe de rigtige understottende aktiviteter
til produkterne i deres levetid. Virksom-
heder og designere kan arbejde med,
hvordan de kan indteenke og tage hensyn
til materialers oprindelse, relevans, funktion
og fremtidige liv, og serge for at dette kan
forsvares fra bade et ressourcemaessigt
savel som pa et etisk plan. Dette kraever

en fundamental forstéelse for materialers
karaktertraek, deres tidshorisonter savel
som deres (lokale) potentialer.

“Danmark kunne godt veere den
designnation, der koblede affalds-
stremmene pa. Det er virkelig
komplekst — men vi har tilliden

og modet til at teste.”

— Rikke Ullersted,
Designer & impact iveerksaetter

For at kunne lykkes med den cirkuleere
omstilling, bliver badde designere, virksom-
heder og forbrugere nadt til at styrke den
danske kollektive forstaelse af materialer
og deres indlejrede veerdi for bedst at
kunne sikre langtidsvarende lasninger

og systemer.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan vi arbejde eksperimenterende og designdrevet med
at transformere forholdet til materialer fra passive ravarer til aktive
designpartnere, hvor materialevalg bliver en del af den kreative og
strategiske udviklings- og produktionsdisciplin?

2. Hvordan kan vii hgjere grad leere at se materialer som ressourcer, der
kan have veerdiialle faser af deres liv, hvor designere i hgjere grad skal leere
at mestre kunsten at arbejde med materialernes naturlige styrker som
kreative potentialer snarere end begraensninger?

3. Hvad sker der, nar cirkuleere principper bliver grundlaget for
designlogikken — hvor levetid og service bliver teenkt ind fra starten?
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SYSTEMISK
TRANSFORMATION &
GKONOMISK REALISME

Hvordan kan designere fungere som systemiske
katalysatorer, der skaber gkonomisk rentable
cirkuleere lasninger pa tveers af veerdikeeder,
regulering og markedsdynamikker?
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Den cirkuleere omstilling kreever mere
end gode intentioner. Den kreever, at hele
systemet omkring design, produktion og
forbrug teenkes forfra. | dag kan det veere
sveert at drive cirkuleer forretningien
okonomi, der stadig belenner og fordrer
det lineeere. Designere, virksomheder og
beslutningstagere star midt i et krydsfelt,
hvor handling ofte forsinkes af komplek-
sitet, og hvor det kan veere sveert at vide,
hvordan man tager det neeste skridt.

“Cirkuleer gkonomi er blevet et
modeord. Men for mig handler
det om ansvar — at vide, hvad
ens valg betyder.”

— Lykke Margot Ricard, SDU

Dette landskab er komplekst, fordi aktive-
ringen af cirkuleere strategier ofte kraever
systemiske eendringer pa tveers af forret-
ningsmodeller, lovgivning og brugernes
valg og adfeerd. Uden denne helheds-
teenkning har cirkuleer gkonomi det med
at forblive et ideal snarere end en praksis.
Spergsmalet er derfor ikke kun, hvordan vi
designer bedre produkter, men hvordan vi
skaber de rammer og systemer, hvor veer-
diskabelse males pa langtidsholdbarhed
frem for kortvarigt forbrug.

“Det er dyrt at omstille sig - men det
er endnu dyrere ikke at gare det.”

— Andreas Hastrup Clemmensen, Dansk Erhverv

Designfeltet rummer en seerlig evne til at
forbinde akterer og tveerfaglighed, skabe
overblik i kompleksitet og omseette visioner
til handling og visuelle lasninger. Design kan
derfor veere en katalysator for den gkonomi-
ske og strukturelle forandring, der skal til for
at gere cirkuleere lasninger levedygtige.

“Lang levetid kreever, at bl. a.,
at reparation er teenkt ind i
designfasen, og at producent-
erne sgrger for reservedele
og uddannelse i reparation.”

— Birthe Tofting, VOLA

Systemisk transformation handler ikke kun
om at designe produkter til lukkede loops
men om at designe nye betingelser for
forandring. For at kunne lykkes med dette,
kreever det bl. a.,, at man ter arbejde midt

i kompleksiteten, tor eksperimentere og
anskue gkonomisk realisme, samarbejde
og genteenkning af veerdiskabelse som en
del af designopgaven.

VI ER NYSGERRIGE PA

1. Hvordan kan designere bidrage som systemiske forandringsagenter,
der skaber gkonomisk realistiske l@sninger gennem indsigt i veerdikeeder,
materialestremme og samarbejder pa fagligheder og sektorer?

2. Hvordan kan vi gere cirkuleer gkonomi til en konkurrencefordel snarere
end en begraensning, hvor regulering, gennemsigtighed og take-back bliver

naturlige dele af designprocessen?

3. Hvordan kan vi bryde tendensen til en tavs venten mellem forbrugere, virk-
somheder og politikere og skabe et feelles rum for eksperimenter og handling?

4. Hvad sker der, nér cirkuleere principper bliver grundlaget for designlogikken —
hvor levetid og service bliver teenkt ind fra starten?
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OUTRO

Hvordan beveeger vi os som nation videre herfra®?
Og hvordan styrker vi cirkuleert industrielt design
i Danmark pa en made, der bade eerer vores
designarv og imgdekommer fremtidens krav?

Denne publikation har ikke givet de ende-
lige svar, men har arbejdet pa at dbne for
nogle af de spargsmal, perspektiver og
muligheder, som kan veere med til at hjeel-
pe os med at orientere osi en tid, hvor for-
andring er b&de nedvendig og uundgaelig.

Formélet med publikationen har veeret at
skabe et feelles udgangspunkt: et nuan-
ceret billede af bade de problemstillinger
og det mulighedsrum der preeger den
cirkuleere omstilling. Vi har gnsket at vise
kompleksiteten uden at gere den uover-
skuelig. Vi har ensket at abne blikket for de
strategiske, kulturelle og praktiske greb,
der kan bringe os naermere et mere ansvar-
ligt og fremtidssikret designlandskab.

Arbejdet stopper ikke her. Publikationen
er blot en made at stille de nysgerrige
spargsmal pé — ikke en afslutning fuld af
svar. Den Danske Alliance for Cirkuleert
Industrielt Design (DACI) fortseetter, og de
kommende ér vil byde pa nye initiativer, ar-
bejdsfeellesskaber og eksperimenter, hvor
béde virksomheder, uddannelser, designe-
re og andre aktorer kan treede mere aktivt
ind i forandringen.

Vihéber, at publikationen har kunnet inspi-

rere til engagement og nysgerrighed, og
at endnu flere vil stemple ind i arbejdet for
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at udvikle, afpreve og realisere konkrete
cirkuleere lasninger. Vi er abne for nye part-
nerskaber, idéer og alliancer — store som
smé — for vi ved, at forandringen skabes i
feellesskab.

Til sidst vil vi gerne rette en stor tak til alle,
der har bidraget til denne publikation: de
designere, forskere, virksomheder og med-
lemmer af alliancen, som har delt deres
erfaringer, perspektiver og mod.

Jeres stemmer har veeret afgerende

for at skabe det grundlag, som vi nu star
pa sammen.

Keere leeser, tak fordi du leeste med, og tak
fordi du er med til at forme den fremtid,
som vi alle beveeger os ind i.

Med venlig hilsen
DDC - Dansk Design Center

@

Pa vegne af partnergruppen bag
projektet Crafting Circularity:
Aalborg Universitet, Designskolen
Kolding & Det Kongelige Akademi.

Projektet er stottet af
Verner Overgaards Familiefond.



LISTEN AF DACI-MEDLEMMER 1 2025

Pil Bredahl Selvstaendig designer

Peter Byrial Jensen phad. produktievetid & cirkuleere forretningsmodeller
Louise BUnemann pansk industr

Andreas Hastrup Clemmensen pansk Erhverv
Mette Hoffgaard Ranfelt panmarks Naturfredningsforening
Ditte Marie Fog Ibsen oasicare

Karen Marie Hasling pesignskolen kolding

Christina HalskoV Haskov Design Studio

Mads Kogsgaard Hansen sang & otfsen

Malte Hertz Jansen maker

Julie Hjort boc - bansk Design Center

Linda Nhu Laursen aatorg Universitet

Mette Hoffgaard Ranfelt panmarks Naturfredningsforening
Lykke Margot Ricard syddansk universitet
Marie-Louise Rosholm studio mLR

Else Skjold petkongelige Akademi

Rikke Ullersted Designer og impact iveerksaetter

Birthe Tofting voLa

Christian Wittrup again

Tobias @hrstrom seud
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